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Plan de Sostenibilidad Teatre Lliure 2020-2023

Balance actuaciones marzo 2020-mayo 2021.:

Desde la primavera del afio 2020, el Teatre Lliure adoptd una politica medioambiental
gue desarrollaba y concretaba la voluntad manifestada en la “Declaracion de
Intenciones de la Fundacio Teatre Lliure para contribuir a un futuro mas sostenible”

Nos proponiamos entender los impactos ambientales que generamos e implementar
nuevas politicas y modelos de operacion, con el objetivo de reducir nuestra huella de
carbono. Ademas, entendiamos que trabajar para ser mas sostenibles es también
una forma de mejorar y enriquecer nuestro impacto positivo en la sociedad a la que
servimos, demostrando, a través de nuestro ejemplo, como las artes y la cultura
pueden asumir un papel relevante en la lucha contra el cambio climatico y la
degradacién del medio ambiente.

El plan de accion inicial previsto para el primer afio se ha realizado en buena parte, a
excepcion de algunas iniciativas que abordaremos proximamente, que no han podido
ser culminadas aun, debido a las circunstancias particulares impuestas por la
pandemia causada por la Covid-19 y los periodos de confinamiento.

El plan de accion inicial, de 2020, incluia una serie de acciones e iniciativas de
las que describimos, a continuacion, su desarrollo:

» Redaccion y adopcion de una Declaracion de Intenciones, que constituira la
politica ambiental del Teatre Lliure. (Adoptado en junio de 2020).

* Disefio de un Plan de Accion general del 2020 al 2023. (Redactado en junio
de 2020)

* Creacion de una Comisidn de Sostenibilidad. (Constituida en marzo de 2020)
* Realizacién de una auditoria de sostenibilidad de nuestras sedes, que
concluya con recomendaciones. (Auditoria encargada y realizada, informe de
evaluacion final presentado en diciembre de 2020)

* Recopilacién, evaluacion y analisis de los datos disponibles sobre diversas
areas de nuestras operaciones de afios anteriores (energia, agua, gestion de
residuos, uso de papel y plasticos, viajes, etc.); para identificar puntos débiles
y oportunidades, y dar los primeros pasos hacia la mejora, siempre que sea
posible. (La primera fase de recopilacion de datos, analisis e identificacion de
prioridades se realizo a través del proceso de auditoria)



* Primera fase de analisis de las

operaciones de nuestros suministros e identificacion de oportunidades para
adoptar alternativas de contratacion sostenibles. (Se han llevado a cabo
trabajos de preparacion e investigacion inicial que todavia estan en curso)

* Realizacién de una encuesta actitudinal del personal. (Se ha aplazado hasta
gue se reanuden completamente las operaciones regulares)

» Presentacién de primeras acciones hacia una organizacion libre de plastico
de un solo uso (octubre 2020) (Iniciado)

« Oferta de talleres / formacion sobre gestion cultural sostenible al personal y
creativos del Teatre Lliure (octubre de 2020). (Realizado, on-line)

* Introduccion de directrices para hacer que nuestras oficinas sean mas
sostenibles (julio de 2020). (Iniciado, pero se intensificara cuando se reanuden
completamente las operaciones regulares)

* Organizacion de un encuentro de Gestion Verde con los miembros de la red
mitos21; ofreciendo un taller abierto sobre Gestion Cultural Sostenible, que
también formaba parte de la programacion Ciutat Oberta, Biennal del
Pensament 2020 (octubre 2020). (Realizado)

Mas concretamente:

* Encargamos a la entidad Club EMAS Catalufia que realizara una auditoria de
nuestras sedes. El proceso comenzd con los primeros contactos y visitas en el
mes de febrero de 2020, pero no se inicié la auditoria hasta el mes de mayo de
2020, una vez pasada la fase de confinamiento estricto derivada de la
pandemia del COVID19. El informe final, hecho desde el punto de vista del
cumplimiento de los ODS derivados de la Agenda 2030 de la ONU, se aprobé
el mes de enero de 2021. La tarea de revision exhaustiva realizada por la
entidad dio lugar a un elaborado informe ambiental, que analiza nuestro
rendimiento en términos de sostenibilidad; identifica areas débiles, sugiere
prioridades y recomienda mejoras. El objetivo de este proceso de evaluacién
era revisar el cumplimiento de las diversas normativas y regulaciones
ambientales, asi como verificar los niveles de cumplimiento de las condiciones
de las principales certificaciones ambientales de referencia en nuestro ambito,
en nuestro caso, a nivel local, el “Distintiu de qualitat ambiental de la Generalitat
de Catalunya” en la categoria de los equipamientos escénicos, musicales y de
artes visuales. Asimismo, nos parecié interesante entender cOmo nos
alineamos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
asi como con la agenda internacional sobre el cambio climéatico del Acuerdo de
Paris.

« En este momento, ademas, a propuesta del Consorcio de Turismo de
Barcelona y el Ayuntamiento de Barcelona estamos trabajando en la
metodologia del certificado Biosphere, también para el reconocimiento oficial
de nuestro programa ambiental.

* Nos hemos integrado en la Red Barcelona + Sostenible, impulsada por el
Ayuntamiento de Barcelona.

» Estamos adoptando, lo mas ampliamente posible, el concepto de economia
circular "evitar, reducir, reutilizar, reciclar".



* Hemos empezado a cartografiar los

proveedores "ecoldgicos" y también hemos intensificado la inclusion de
condiciones en términos de sostenibilidad en nuestras convocatorias y otros
procedimientos de compra.

* Ya hemos pasado a comprar papel reciclado para la mayor parte de los usos
de toda la organizacion.

* Hemos tomado medidas para reducir los procedimientos burocraticos que
requieren el uso de papel. Por ejemplo, hemos eliminado las néminas
impresas, y ahora estan solo disponibles en formato digital. Del mismo modo,
estamos utilizando mas ampliamente la intranet del Lliure, para
comunicaciones internas y para la mayoria de la informacion compartida.

» Estamos revisando radicalmente la produccion de materiales promocionales
impresos, ya sea eliminando o reduciendo al minimo los programas de
temporada, programas de mano, flyers, posters, etc.

» Todas las impresoras han sido reconfiguradas para que las operaciones sean,
por defecto, de eficiencia ecoldgica. Ademas, tenemos la garantia de que se
reciclan los toners.

» Estamos reduciendo el uso de plastico, con el objetivo de eliminarlo. Hemos
instalado fuentes de agua basadas en el proceso de dsmosis para disuadir el
uso de botellas de agua de plastico; sélo hay disponibles vasos de cartén
compostable para agua potable.

* Hemos identificado la gestion de residuos, incluidos los residuos quimicos
como area de atencion primaria. Hemos empezado a trabajar con una empresa
especializada para optimizar nuestras politicas y procedimientos de gestion de
residuos y también para proporcionar formacion y mejor informacién a nuestro
personal y al publico en esta area.

* Estableceremos un canal de comunicacion regular con todos los trabajadores
de la Fundacio y, gradualmente, también con grupos de interés externos y con
nuestro publico, a fin de mantener el compromiso, compartiendo
conocimientos, informacion, y nuestros logros.

* Por ultimo, hemos solicitado y obtenido una ayuda extraordinaria FEDER-
Departamento de Cultura de la Generalitat que nos permitira instalar en nuestra
cubierta en el edificio de Montjuic, un conjunto de placas fotovoltaicas para
generar una parte de la energia que consumimos, asi como sustituir las
luminarias convencionales que aun teniamos en nuestras instalaciones, por
luces Led de bajo consumo energético
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Plan de Sostenibilidad Ambiental del Teatre Lliure - 2021 en
adelante

Desarrollamos el Plan de Sostenibilidad Ambiental del Teatre Lliure para 2021 y en
adelante, que sera una parte integral de nuestras operaciones generales y que se
revisara y se evaluara periodicamente.

El Plan de Sostenibilidad Ambiental del Teatro Libre incorpora como prioridades las
recomendaciones del proceso de auditoria y la observacion continuada del
cumplimiento normativo. Incluye las siguientes areas de accion:

» Optimizacion de la recopilacion y analisis de datos

» Sistematizacién de controles y vigilancia periddica

* Reduccion y correcta gestion de residuos, con especial atencion a los
residuos peligrosos

» Adopcion de un protocolo de recomendaciones de uso de materiales
sostenibles para la construccion de escenografias y otros elementos de
las producciones

* Reduccidon consumo de agua

» Reduccion del consumo de energia y mejora de la eficiencia energética
* Mejoras en el ambito de viajes y transportes

» Controles para el cumplimiento de las diversas certificaciones
ambientales

* Disefio de un Plan de comunicacion para mantener informado de forma
eficaz y continuada a todo personal, tanto interno como externo, del
proceso de implementacion del Plan

Cada area se desglosara en acciones especificas; se asignara a una persona/ equipo
responsable; tendra asignado un calendario de desarrollo; se supervisara su
evolucion. Se adjunta una primera distribucion de acciones (Anexo 1)

OBJETIVOS:

El plan de accion continuara desarrollandose durante los préximos 3 afios, en los que
nos esforzaremos para lograr nuestros objetivos. Estos son:

Organizacion general

 Continuar involucrando a nuestro personal, administrativo y técnico; nuestros
artistas y creativos; colaboradores externos y socios; nuestro publico; y a la
sociedad en general, para cambiar nuestra mentalidad colectivamente y
adoptar un enfoque mas sostenible en nuestras vidas y trabajos.



« Comunicar, interna y externamente,

nuestra trayectoria en términos de sostenibilidad y compartir cualquier nuevo
conocimiento y experiencia adquiridos, con la comunidad en general, asi como
con nuestros colegas del sector cultural. En este sentido, se disefiara un plan
de comunicacion, que debe tener por objetivo animar a toda la organizacion en
las actividades realizadas y en las futuras y estimular la participacién de toda
la estructura.

* Identificar y construir redes con otras instituciones y entidades que quieran
comprometerse con la sostenibilidad y puedan apoyar nuestro proyecto y
acelerar el cambio sistémico necesario para una sociedad mas sostenible.

Organizacion interna: personal Teatre Lliure y artistas

* Realizacion de una encuesta ambiental al personal con el fin de identificar los
habitos y comportamientos. Consultar regularmente con los miembros del
personal e integrar sus ideas en el plan de accion.

* Proporcionar informacion y formacion ambiental para las personas
trabajadores y artistas, incluido el acceso a otros recursos, estudios de caso,
talleres o seminarios web.

 Organizacion de campanias especiales: por ejemplo, para hacer que la oficina
sea mas "verde" o para crear una organizacion libre de plastico,.

» Creacion de un buzén de correo para poder recoger las demandas y / o
sugerencias, tanto internas como externas, respecto al Plan de sostenibilidad.

Rendimiento ambiental y huella de carbono

* Revisar, recopilar y sistematizar todos los datos disponibles sobre nuestras
operaciones (energia, agua, residuos, uso de papel, plasticos, viajes, etc.) para
evaluar regularmente nuestro rendimiento ambiental global e identificar
prioridades y &reas de mejora.

» Hacer especial énfasis en las areas identificadas en el plan de accion vy,
proximamente, en areas como los materiales escénicos, la produccion
sostenible, la alimentacion y bebidas.

* Mantener nuestro rendimiento y progreso ambiental en relacién con el
esquema de certificaciones sostenibles seleccionadas.

Cambio organizativo - Operaciones

» Implementar el nuevo sistema de gestion de residuos en toda la actividad del
teatro, haciendo el cambio de papeleras a mini-contenedores de reciclaje e
instalando los nuevos contenedores. Formar a todo el personal en esta materia.
» Adoptar un conjunto de directrices para hacer que la oficina sea mas
sostenible.

» Adoptar una politica de contratacion sostenible para mejorar el alcance de
nuestras cadenas de suministro y priorizar aquellos proveedores que apliquen
criterios sostenibles.



* Adoptar un "Plan de movilidad

sostenible”.

* Promover entre el personal habitos saludables: por ejemplo, estimular la
practica del deporte o promover campafias de prevencion del abuso de
sustancias,

» Adoptar "riders ecoldgicos" para nuestras giras, asi como para compafiias
invitadas.

* Proporcionar, cuando sea posible, la formacion adicional a nuestros equipos
técnicos y artisticos para hacer que nuestras producciones artisticas sean mas
sostenibles.

Programacion artistica

« Comunicar nuestro proyecto sostenible a nuestros socios creativos, artistas
invitados y empresas colaboradoras.

* Iniciar un proceso de sensibilizacion a los equipos artisticos sobre el uso de
los materiales empleados en las producciones teatrales, para favorecer la
sostenibilidad, empezando con recomendaciones y llegando, al final del
proceso, a establecer obligaciones

» Colaborar con entidades externas como el departamento de escenografia del
Institut del Teatre o la “Associacio d’ escenografs” para promover el ecodisefio
de materiales esceénicos.

» Conectar con artistas que trabajan en areas del cambio climatico, el medio
ambiente y la sostenibilidad.

 Crear canales de comunicacion intersectoriales, con pensadores,
académicos, cientificos, educadores, etc., que puedan enriquecer nuestra
comprension de un futuro sostenible e inspirarnos a traducirlo al arte del teatro.
* Participar en proyectos que puedan combinar nuestro compromiso con un alto
valor artistico y nuestra ambicién de responder a los retos ambientales de
nuestro tiempo.

Barcelona, junio de 2021
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ANEXO 1: Cuadro de control Plan Sostenibilidad
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Sistematitzar la recollida de dades ambientals: consum
d'aigua, energia, gasoil, generacid de residus, emissions

Técnici Manteniment

Seguiment i captacio de dades |de gasos fluorats, emissions de gasos d'efecte . VAR JM Galindo abr-21
" R . Administracié i RRHH
d'hivernacle (GEH), consum de paper, toner i altres
materials.
. . Fer un planning dels controls i activitats periodiques o )
Plan.n.mg dels .c\on.trols ! per tal de poder mantenir un control de manera facil a Tecnl.c ' Man.tfer.nment IM Galindo marg-21
activitats periodiques curt, mig i llarg termini Administracié i RRHH
Compliment integre dels Posada al dia amb tots els requisits de la normativa de Técnici Manteniment
p 8 . seguretat industrial / sanitaria, obtencio de les Administracié i RRHH V Viladrich set-21
requisits legals ambientals e, . iy ;
evidencies i arxivacié ordenada de la informacié Gerencia
, .. Gestié adequada del emmagatzematge, Us, control i Tecnic i Manteniment X
Gestio de productes quimics . 9 . g g L. . L. JM Galindo set-21
compliment dels requisits legals dels productes quimics [ Administracié i RRHH
Optimitzacio de la gestid dels residus generats, tant a Técnic i Manteniment
Gestio dels residus generats .p K : . : . L. C. Fraga set-21
nivell intern, com la seva recollida i tractament Administracié i RRHH
, . Adopcié d’un protocol de recomanacions d’Us de Técnici Manteniment.
Impuls de I'ecodisseny dels R . . . L.
X . materials sostenibles per a la construccié Produccio. Programacio i C. Fraga des-21
materials per les produccions | , . . .
d’escenografies i altres elements de les produccions continguts
, . . Tecnic i Manteniment .
Consum d'aigua Reduccié progressiva del consum d'aigua L, JM Galindo des-22
Comunicacio
Técnic i Manteniment
Consum eleéctric Reduccié progressiva del consum d'energia eléectrica L, JM Galindo des-23
Comunicacio
- , . ) Administracié i RRHH
o . Treballar per a una mobilitat més sostenible (plantilla, L, . .
Mobilitat interna i extena . L. Gestid de Publics V. Sugranyes jul-21
equips artistics i espectadors) -
Produccié
Ampliar la compra verda en tots els ambits de la Administraci | RRHH
Compra verda P L, P Técnic i Manteniment P Bosch des-21
Fundacié o,
Produccid
Distintiu de garantia de Assolir Distintiu de garantia de qualitat ambiental als
e < . Administracié | RRHH P Bosch des-21
qualitat ambiental dos teatres
Dissenyar i implementar un Pla de comunicacié intern i
extern amb I'objectiu engrescar a tota I'organitzacié en
) les activitats fetes i en les futures i estimular la L L
Pla de comunicacié Marketing i comunicacié M. Saura oct-21

participacio de tota I'estructura, i donar a coneixer
externament la nostra experiéncia per estimular
accions similars




